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Punkt 1: Ny formand til Socialdirektørforum

Baggrund

Da nuværende formand for Socialdirektørforum, Mette Heidemann, har fået nyt job pr. 1. januar 2026, skal der findes en
ny formand for Socialdirektørforum.

Indstilling

Det indstilles, at Socialdirektørforum:

Godkender at René Junker bliver konstitueret formand fra d. 5. december 2026, og frem til det 2. ordinære møde i
2026, hvor Socialdirektørforum skal udpege en formand.
Drøfter om der er behov for en navngiven næstformand eller om den nuværende struktur skal fastholdes. 

Sagsfremstilling

Mette Heidemann, nuværende formand for Socialdirektørforum, har fået et nyt job pr. 1. januar 2026. På den baggrund
afholdte Forretningsudvalget et ekstraordinært møde d. 1. december 2025, hvor de drøftede processen for at finde en ny
formand.

I forretningsordenen for Forretningsudvalget fremgår det, at Forretningsudvalget og Formanden for Socialdirektørforum
skal udpeges af Socialdirektørforum på det 2. ordinære møde i 2026.

Forretningsudvalget har på den baggrund valgt at indstille til Socialdirektørforum, at René Junker, direktør i Odense
Kommune, konstitueres som formand frem til det 2. ordinære møde i 2026.

På nuværende tidspunkt fungerer hele Forretningsudvalget som næstformand. Det blev på det ekstraordinære møde i
Forretningsudvalget kort drøftet, om der skulle være en navngiven næstformand. Forretningsudvalget ønsker på den
baggrund, at Socialdirektørforum drøfter om der er behov for en navngiven næstformand eller om den nuværende struktur
skal fastholdes.  

Beslutning

René Junker, Odense Kommune, bliver valgt som ny midlertidig formand frem til juni-mødet 2026. På juni-mødet vil der
også skulle vælges en navngiven næstformand. Derudover får Mette en stor tak for hendes rolle som formand for
Socialdirektørforum, og hun får en gave på vegne af Socialdirektørforum.

 

Bilag

Forretningsorden-Forretningsudvalget-2022.pdf



Punkt 2: Notat fra Odense Kommune vedr. ny takststruktur

Baggrund
Odense Kommune har fremsendt en ny takstmodel for botilbud på det specialiserede socialområde. Den tidligere model
byggede på basistakst og ydelsespakker, hvor borgernes funktionsniveau løbende påvirkede budgettet. Modellen viste sig
administrativt kompleks og vanskelig at styre for både drift, myndighed og økonomi. Styregruppen har derfor besluttet at
overgå til en mere forenklet model baseret på rammestyring. Torben Krone, teamleder i Odense Kommune, deltager på
mødet med et oplæg. 

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum 

drøfter sagens indhold

Sagsfremstilling
Den nye takstmodel skal skabe større gennemsigtighed og stabilitet i budgetlægningen for botilbuddene. Modellen
fremhæver faste økonomiske rammer fremfor løbende justeringer efter ydelsespakker. Odense Kommune har nu
fremsendt den endelige model, og arbejdet med implementering vil foregå i den kommende periode.
Torben Krone, teamleder i Odense Kommune, deltager med et oplæg på mødet, hvor der ligeledes vil være mulighed for
uddybende spørgsmål efterfølgende. 

Beslutning

Torben Krone, Odense Kommune, holder oplæg og fortæller om deres ny takststruktur, som også blev præsenteret på
Forretningsudvalget. Oplægget er vedhæftet som bilag.

Bilag

odense takst model.docx

Oplæg fra Odense



Punkt 3: Opfølgning på udarbejdelse af analyse

Baggrund
Ved mødet i Socialdirektørforum den 27. juni 2025 blev det kort drøftet, om der kunne være værdi i at igangsætte en
fælles analyse af det specialiserede voksenområde på baggrund af Esbjerg Kommunes supplerende Komponent-analyse.
På seneste møde i Socialdirektørforum d. 19. september 2025 blev det besluttet at Mogens Bak Hansen og Siggi W.
Christoffersen udarbejder 5 skarpe spørgsmål, som der kan arbejdes videre med i en fremtidig drøftelse, og som vil kunne
danne grundlag for en fælles analyse, af de allerede eksisterende data.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

drøfter sagens indhold

Sagsfremstilling
På baggrund af beslutningen ved seneste møde, skal der nu følges op på en fælleskommunal analyse. Ved seneste møde i
Socialdirektørforum blev Esbjergs Komponent-analyse præsenteret. Der blev delt erfaringer fra Esbjergs analyse med
fokus på udfordringsbilledet og håndteringen heraf. Det blev understreget, at der ikke findes hurtige løsninger, men at
udfordringer bør opdeles i mere overskuelige dele. Kommunen har et højere udgiftsniveau end sammenlignelige
kommuner, og der er igangsat yderligere undersøgelser med fokus på specifikke borgergrupper. En systematisk
revisitation har tidligere vist sig at give økonomiske besparelser, blandt andet på ældreområdet.

Det blev fremført i drøftelsen, at interne analyser i kommunerne vurderes mere nyttige end fælles analyser på tværs,
hvilket der var bred enighed om. Der blev peget på behovet for at følge op på tidligere analyser og eventuelt supplere med
inspirationslister fra andre kommuner. Derudover blev det fremhævet, at politisk involvering og forankring er afgørende.

Der lægges op til en drøftelse af de spørgsmål, som Siggi W. Christoffersen og Mogens Bak Hansen har udarbejdet, og
som bliver præsenteret på mødet.
 

Beslutning

Mogens Bak Hansen og Siggi Kristoffersen holder oplæg om de ”5 skarpe”. Oplægget omhandler hypoteser på hvordan vi
kan bruge eksisterende data til at dykke yderligere ned i vores udgiftsstigninger. Der er bred enighed om at vi både skal
forfølge denne problemstilling internt i hver kommune, samt gennem en fælles retning.

Der opfordres til at hver kommune tager hjem og kigger deres tal i gennem.

Økonomisk arbejdsgruppe skal gennemgå listen med hypoteser og vurdere hvilke tiltag vi selv kan tage, og vurdere
ressourcetrækket.

Derudover skal det overvejes om eksterne skal kontaktes vedr. mulige analyser. Mulige eksterne samarbejdspartnere kan
være Vive, Komponent, Metodecenter Aarhus eller et Ph.d. samarbejde.

Punktet dagsordenssættes på næste møde i Forretningsudvalget.

Oplægget er vedhæftet som bilag.
 

Bilag

De 5 skarpe.pptx



Punkt 4: Proces for Rammeaftale - opfølgning fra sidste gang

Baggrund
På seneste møde drøftede Socialdirektørforum processen for udarbejdelsen af Rammeaftale 2027-2028. Der var bred
enighed om, at store dele af den nuværende Rammeaftale 2025-2026 kan videreføres ind i den kommende aftale, med
relevante justeringer og opdateringer, idet flere af de eksisterende indsatser fortsat er aktuelle og bør have mulighed for at
blive forankret yderligere i kommunernes praksis.

Indstilling

Det indstilles, at Socialdirektørforum:

godkender tids- og procesplan for udarbejdelse af Rammeaftale 2027-2028
sender en henvendelse til Social- og Boligministeriet om at kadencen og varigheden for Rammeaftalen ønskes
ændret

Sagsfremstilling

Den nuværende Rammeaftale for Syddanmark gælder for 2025-2026 og skal fornys i 2026, med virkning for perioden
2027-2028. Socialdirektørforum har på baggrund af drøftelserne på seneste møde peget på, at arbejdet med Rammeaftale
2027-2028 bør bygge videre på den nuværende aftale. En videreførelse vurderes at skabe kontinuitet i det tværkommunale
samarbejde og give mulighed for, at igangværende indsatser kan konsolideres. Samtidig kan processen give rum til at
tilføje nye initiativer, der udspringer af de fælleskommunale principper og aktuelle udviklingsbehov på socialområdet.

Tids- og procesplan for arbejdet

16/12 2025 - 31/3 
2026

Politiske udvalg og Socialdirektørforum fremsender
revideringsforslag af rammeaftalen.

1/4 - 5/5 2026 Udkast til revideret rammeaftale udarbejdes

26/5 2026 Rammeaftale 2027-2028 drøftes i Forretningsudvalget

19/6 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i Socialdirektørforum

August/september 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i K22

August/september 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i KKR

August/september 2026
Rammeaftale 2027-2028 sendes til godkendelse i
Kommunalbestyrelser og Regionsråd. Godkendelserne skal
være på plads inden 1/12 2026

1/12 2026 Endelig godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 sendes til
Social- og Boligstyrelsen

Ny kadence og varighed for Rammeaftalen
På seneste møde i Forretningsudvalget d. 17. november 2025, blev der drøftet at Rammeaftalen ligger uheldigt placeret i
forbindelse med opstart af nye byråd samt socialudvalg. Dette ledte til en bredere drøftelse om at ændre kadencen og
varigheden for Rammeaftalen. Der lægges op til at sende en henvendelse til Social- og Boligministeriet vedr. ønsket om at
ændre varigheden for Rammeaftalen til en 4-årig periode, så indsatser i Rammeaftalen har bedre tid til at blive
implementeret. Derudover ønskes der også at nye Rammeaftaler ikke skal lægges i forbindelse med valgår. Der blev
ligeledes orienteret fra sekretariatets side, at der har været en lignende drøftelse og ønskescenarie fra
rammeaftalesekretariaterne, og KL er ligeledes gjort opmærksomme på det. 

Beslutning

Tids- og procesplanen for Rammeaftalen blev godkendt. Der er bred enighed om en henvendelse til ministeriet.
Derudover skal det være muligt at redigere og opdatere i bilagene under Rammeaftaleperioden. 



Punkt 5: Orientering om ændringer i kapacitet fra Vejle Kommune jf. bilag
4 i Styringsaftalen

Baggrund

Vejle Kommune vil gerne orientere om den igangværende om- og tilbygning af det Socialpsykiatriske botilbud Tinghøj,
der har borgere med sindslidelser, dobbeltdiagnoser og selvskadende adfærd.

Indstilling

Det indstilles, at Socialdirektørforum:

Tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Tinghøj er et botilbud efter Servicelovens § 107 og § 108. Derudover har Tinghøj døgnpladser til misbrugsbehandling.
Tinghøj er oprindeligt bygget i 1969 og blev i 2020 udvidet med 5 nye boliger. Over halvdelen af Tinghøjs boliger
anvendes til borgere fra andre kommuner.

I 2025 og 2026 opføres 18 nye moderne toværelses boliger med eget køkken og tilhørende fællesarealer – og 33
eksisterende et- og toværelses boliger uden køkken ombygges til 19 mere tidssvarende toværelses boliger, der alle har
eget køkken. Med om- og tilbygningen øges kapaciteten på Tinghøj med 4 pladser.

Ombygningen sker med det formål, at Tinghøj skal fremstå mindre institutionel og mere som almindeligt
rækkehusbyggeri eller tilsvarende, hvor beboerne kan have en hverdag, der mest mulig svarer til den, man finder i
almindelige beboelsesformer.

Om- og tilbygningen vil:

Øge trivslen hos borgere og medarbejdere
Understøtte den pædagogiske tilgang i forhold til blandt andet recovery og progression
Give større mulighed for at kompensere for den enkelte borgers problemstillinger
I højere grad kunne imødekomme andre kommuners stigende efterspørgsel efter tidssvarende døgnpladser på det
socialpsykiatriske område.

Der arbejdes på, at flere af borgerne kan flytte direkte fra den nuværende bolig til den fremtidige bolig. Desværre kan
midlertidig genhusning af nogle borgere ikke undgås. Tinghøj arbejder på, at dette kan se via opførelse af midlertidige
pavilloner på Tinghøjs grund.

Til om- og tilbygningen har Vejle Kommune fået låneadgang på 75,6 mio. kr. fra lånepuljen til udvidelse af
botilbudskapaciteten på socialområdet. Om- og tilbygningen forventes færdig ultimo 2026.

Rammeaftalens bilag 4
I følge Rammeaftalens bilag 4 kan tilbud på under 50 pladser frit justere deres kapacitet med op til 5 pladser. Da Tinghøjs
udvidelse vil svare til 4 pladser, skal Socialdirektørforum blot orienteres om justeringen. Hvis Vejle Kommune vurderer at
ændringen har betydning for andre kommuner, har Vejle Kommune pligt til orientere de eventuelt påvirkede kommuner
hurtigst muligt. 

Beslutning

Referat er samlet under punkt 11.



Punkt 6: Orientering om ændringer i kapacitet fra Vejen Kommune jf. bilag
4 i Styringsaftalen

Baggrund

På baggrund af Vejen Kommunes indmeldinger i henhold til bilag 4 i Styringsaftalen orienteres Socialdirektørforum om
planlagte ændringer i kommunens botilbudskapacitet. Der er tale om både oprettelse og nedlæggelse af pladser på det
specialiserede socialområde, herunder autismeområdet og socialpsykiatrien.

Indstilling

Forretningsudvalget indstiller, at Socialdirektørforum:

Tager sagen til orientering, og ikke udarbejder fælleskommunal høring eller udtalelse

Sagsfremstilling

De planlagte ændringer træder i kraft i første halvår 2028, og omfatter tre initiativer:

1. Etablering af et nyt autismetilbud på Veumvej i Brørup,

2. Nedlæggelse af eksisterende pladser på Fredensvej 10 i Brørup (Bo-Støtten),

3. Etablering af et nyt socialpsykiatrisk botilbud i Holsted, som erstatter det eksisterende tilbud i Brørup og udvider
den samlede kapacitet.

Socialdirektørforum skal i henhold til styringsaftalens bilag 4 vurdere, om der skal udarbejdes en fælleskommunal
udtalelse eller høring i forbindelse med ændringerne.

1. Etablering af nyt botilbud for borgere med autisme på Veumvej i Brørup

Tilbuddet:

Navn: Autismetilbud Veumvej

Målgruppe: Borgere med autismespektrumsforstyrrelser og/eller kognitiv funktionsnedsættelse, som profiterer af et
pædagogisk miljø med vægt på autismepædagogik

Tidspunkt for etablering: Første halvår 2028

Lovgrundlag: Servicelovens §§ 107 og 108

Beskrivelse:
Vejen Kommune planlægger at etablere i alt 16 pladser i tilknytning til det eksisterende bo- og dagtilbud på Veumvej i
Brørup. Heraf planlægges 10 pladser efter § 107 (midlertidige botilbud) og 6 pladser efter § 108 (længerevarende
botilbud).

Tilbuddet skal imødekomme et stigende lokalt behov, idet Vejen Kommune i dag ikke råder over egne tilbud til
målgruppen og derfor i vid udstrækning benytter private leverandører.

Begrundelse for ændringen:
Kommunen oplever et markant ønske blandt borgerne om lokal forankring i deres nærområde for at bevare netværk,
tilknytning til uddannelse, beskæftigelse og eventuelle behandlingsforløb. Etableringen skal samtidig styrke kvaliteten og
sammenhængen i indsatsen, reducere eksterne køb og skabe bedre faglig og økonomisk balance i området.

2. Nedlæggelse af socialpsykiatriske pladser på Bo-Støtten, Fredensvej 10 i Brørup

Tilbuddet:

Navn: Bo-Støtten, Fredensvej 10, Brørup



Lovgrundlag: Servicelovens § 107

Tidspunkt for ændring: Første halvår 2028 (samtidigt med etablering af nyt botilbud i Holsted)

Beskrivelse:
Tilbuddet nedlægges, og de 11 eksisterende pladser lukkes. Baggrunden er, at bygningen på Fredensvej er utidssvarende
og vil kræve en gennemgribende renovering for at leve op til nutidige standarder.

Som led i en samlet omlægning af området planlægger kommunen derfor at opføre et nyt botilbud i Holsted til samme
målgruppe. 

Begrundelse:
Formålet er at skabe et mere tidssvarende og fleksibelt botilbud, der matcher målgruppens behov for midlertidige og
rehabiliterende forløb.

3. Etablering af nyt socialpsykiatrisk botilbud i Holsted

Tilbuddet:

Ydelsestype: Midlertidigt botilbud, heraf enkelte pladser som akuttilbud

Målgruppe: Borgere med socialpsykiatriske problemstillinger

Lovgrundlag: Servicelovens § 107 samt enkelte pladser efter § 82 c

Tidspunkt for etablering: Første halvår 2028

Beskrivelse:
Vejen Kommune planlægger at opføre et nyt botilbud i Holsted med 20 pladser.
Der er tale om en nettoudvidelse på 9 pladser, idet tilbuddet erstatter Bo-Støtten på Fredensvej, som nedlægges med 11
pladser.

Tilbuddet etableres primært til yngre borgere, der har potentiale til at kunne klare sig i egen bolig efter et midlertidigt bo-
træningsforløb på 1 – 3 år. Tilbuddet er således ikke målrettet borgere med behov for et højt specialiseret tilbud.

Begrundelse:
Kommunen oplever underkapacitet og har i stigende grad måttet købe pladser hos private leverandører, hvilket ønskes
reduceret.
Der er samtidig et udtalt ønske fra borgere om at forblive i nærområdet, så de kan bevare netværk og kontinuitet i forløb
omkring beskæftigelse, uddannelse og eventuel behandling.

Samlet vurdering

Der vurderes ingen væsentlige økonomiske konsekvenser for øvrige kommuner i Region Syddanmark.

Bilag

1. Orientering om ændringer i kapacitet - etablering af autismetilbud
2. Orientering om ændringer i kapacitet - etablering af socialpsykiatrisk tilbud
3. Orientering om ændringer i kapacitet - nedlægning af socialpsykiatrisk tilbud

Beslutning

Udsættes.

Bilag

Orientering om ændringer i kapacitet - etablering af autismetilbud_.pdf

Orientering om ændringer i kapacitet - etablering af socialpsykiatrisk tilbud_.pdf

Orientering om ændringer i kapacitet - nedlægning af socialpsykiatrisk tilbud.~.pdf



Punkt 7: Orientering om ændringer i kapacitet fra Assens Kommune jf.
bilag 4 i Styringsaftalen

Baggrund
Assens Kommune har meddelt ændringer vedrørende de kommunale botilbud Lindebjerg og Skovvangen, som relaterer
sig til en faglig og kapacitetsmæssig tilpasning inden for området for voksne med psykisk funktionsnedsættelse og
psykisk lidelse.

Ændringerne udspringer af et ønske om at understøtte en faglig og økonomisk bæredygtig udvikling samt tilpasse
kapaciteten til den aktuelle efterspørgsel, hvor der ses en bevægelse fra borgere med udviklingshæmning mod borgere
med psykiske vanskeligheder, som medfører en betydelig og/eller varig nedsat funktionsevne.

Indstilling

Forretningsudvalget indstiller, at Socialdirektørforum:

Tager orienteringen til efterretning, og ikke udarbejder fælleskommunal høring ang. lukningen af Skovvangen

Sagsfremstilling

1. Lindebjerg
Ydelse: Botilbudslignende tilbud og botilbud til midlertidige ophold
Målgruppe: Borgere med udviklingshæmning samt borgere med psykisk lidelse 
Ændring: Udvidelse af målgruppen
Tidspunkt for ikrafttrædelse: Ændringen er trådt i kraft i 2025

Beskrivelse af ændringen:
Lindebjerg udvider målgruppen til også at omfatte borgere med psykisk lidelse, som medfører en betydelig og/eller varig
nedsat funktionsevne. I den forbindelse etableres en integreret afdeling for den nye målgruppe inden for Lindebjergs
eksisterende fysiske rammer.

Begrundelse:
Formålet er at sikre en bæredygtig drift, både fagligt og økonomisk, samt at imødekomme ændrede behov i målgruppen.
Tilpasningen sker i forlængelse af en generel udvikling i retning af færre borgere med udviklingshæmning og flere
borgere med psykiske vanskeligheder.

Konsekvenser:
Ændringen har ingen økonomiske konsekvenser for betalingskommunerne. 

2. Skovvangen
Ydelse: Botilbudslignende tilbud til midlertidigt ophold
Målgruppe: Voksne med psykisk lidelse
Ændring: Lukning af tilbuddet
Tidspunkt for ikrafttrædelse: 31. december 2025

Beskrivelse af ændringen:
Botilbuddet Skovvangen lukkes med virkning fra 31. december 2025. Lukningen omfatter i alt 10 pladser og er direkte
relateret til etableringen af den nye afdeling for borgere med psykisk lidelse på Lindebjerg.

Begrundelse:
Lukningen er en del af en samlet kapacitetstilpasning, som skal sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne og et mere
fagligt bæredygtigt miljø. Samtidig understøtter ændringen en strategisk udvikling mod større enheder med
differentierede målgrupper.

Konsekvenser:
Lukningen af Skovvangen har ingen økonomiske konsekvenser for betalingskommunerne.

Bilag:



1. Ændringsmeddelelse fra Assens Kommune vedr. Skovvangen
2. Ændringsmeddelelse fra Assens Kommune vedr. Lindebjerg

Beslutning

Referat er samlet under punkt 11.

Bilag

Ændringsmeddelelse fra Assens Kommune vedr. luknin.PDF

Ændringsmeddelelse fra Assens Kommune vedr. udvide(1).PDF



Punkt 8: Orientering om ændringer i kapacitet fra Haderslev Kommune jf.
bilag 4 i Styringsaftalen

Baggrund

Social- og Handicapudvalget har den 2. december 2025 besluttet at lukke Støttecentret Bøndergårdene, som hører under
Socialpsykiatrien i Haderslev Kommune.

Indstilling
Forretningsudvalget indstiller, at Socialdirektørforum:

Tager orienteringen til efterretning, og ikke udarbejder fælleskommunal høring ang. lukningen af Bøndergårdene

Sagsfremstilling
Støttecentret Bøndergårdene er i opgange på Bøndergårdene 7, 9 og 11 Haderslev by. Der er et døgnbemandet botilbud i
opgang 7 og 11. I opgang 9 er der lokaler til personalefaciliteter og to nødboliger efter § 110.

Målgruppen for pladserne er dobbeltdiagnosticerede borgere, eller borgere der har udfordringer med misbrug og er
udfordret af ikke diagnosticerede psykiske udfordringer.

Beslutningen om lukning af Støttecentret Bøndergårdene skyldes, at der i en lang periode har været mange tomme pladser
i tilbuddet. Dertil kommer, at der er et hårdt miljø i tilbuddet – bl.a. med salg af stoffer fra udefra kommende gæster –
hvilket udgør en betydelig risiko for beboernes trivsel og medarbejdernes arbejdsmiljø. Tilbuddet ligger ved siden af en
folkeskole. På trods af tiltag fra kommunens side er det ikke lykkedes at skabe ro og stabilitet omkring tilbuddet.

Haderslev Kommune ejer opgang 9 på Bøndergårdene. Opgang 7 og 11 ejes af boligforeningen HAB. Haderslev
Kommune vil sælge opgang 9 til HAB, som vil omdanne alle pladser på Bøndergårdene 7, 9 og 11 til familieboliger og
opføre en samlet familieboligafdeling.

Ændringens konsekvenser:

Pladser: 8 pladser nedlægges
Medarbejdere: De medarbejdere, der er tilknyttet Støttecentret Bøndergårdene, flyttes til andre tilbud
Økonomi: Ændringen forventes at være omkostningsneutral
Serviceniveau: Der ændres ikke i serviceniveauet for borgerne.

Proces og orientering

Socialdirektørforum skal tage stilling til, om ændringen udløser en fælleskommunal høring, jf. Rammeaftalens bilag 4.
Uanset beslutning skal alle kommuner i Region Syddanmark samt eventuelle andre brugerkommuner orienteres om
lukningen. Beslutningen om lukning af Støttecentret Bøndergårdene blev besluttet i Social- og Handicapudvalget i
Haderslev Kommune den 2. december 2025.

Bilag

1. Skabelon udfyldt af Haderslev Kommune

Beslutning

Referat er samlet under punkt 11.

Bilag

Skabelon udfyldt af Haderslev KommuneNY.docx



Punkt 9: Orientering om ændringer i kapacitet fra Fredericia Kommune jf.
bilag 4 i Styringsaftalen

Baggrund

Fredericia Kommune har fremsendt orientering om ændringer i kapaciteten på botilbuddet Kobbelgaarden 3, i henhold til
bilag 4 i Rammeaftalen.
Der er tale om en reduktion i antallet af pladser på tilbuddet som led i en faglig og organisatorisk tilpasning.

Ændringen er politisk besluttet den 28. oktober 2025, og implementeringen sker i flere tempi. De første tre nedlæggelser
effektueres ultimo 2025, mens de sidste to pladser først nedlægges, når beboerne afgår ved døden eller kan flyttes internt,
da det er borgere, der ikke kan flyttes til andre tilbud.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

Tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Beskrivelse af ændringen

Fredericia Kommune nedlægger 5 pladser på botilbuddet Kobbelgaarden 3, som er et længerevarende botilbud efter
servicelovens § 85.

Tilbud: Kobbelgaarden 3

Ydelsestype: Længerevarende botilbud iht. Serviceloven § 85

Målgruppe: Personer over 18 år med vidtgående og varig funktionsnedsættelse, herunder borgere med diagnoser
som Downs syndrom, autisme og Prader-Willi syndrom.

Ikrafttræden: Implementering påbegyndes ultimo 2025 og afsluttes gradvist i takt med fraflytninger og naturlige
afgange.

Begrundelse for ændringen

Ændringen indgår i en forandringsproces på Kobbelgaarden 3, hvor formålet er at sikre bedre udnyttelse af de fysiske
rammer, reduktion af støjniveau og forbedring af arbejdsmiljøet for både beboere og personale.

Desuden giver ændringen mulighed for en målgruppejustering, idet borgere med psykiatriske problemstillinger fremover
ikke længere vil være en del af målgruppen.

Ændringens konsekvenser

Økonomiske konsekvenser:
De økonomiske konsekvenser for eksterne kommuner er under udregning og vil blive eftersendt inden
Forretningsudvalgets møde den 17. november 2025.

Bilag

Udfyldt skabelon til brug ved orientering om ændringer i kapacitet i Rammeaftaleperioden (Fredericia Kommune,
Kobbelgaarden 3)

Beslutning

Referat er samlet under punkt 11.

Bilag

Ændringer-i-kapacitet- på Kobbelgaarden 3.docx



Punkt 10: Orientering om ændringer i kapacitet fra Faaborg-Midtfyn
Kommune jf. bilag 4 i Styringsaftalen

Baggrund

Den 16. september godkendte Socialudvalget i Faaborg-Midtfyn at sende forslag om lukning af Botilbud Toften i høring
hos beboere, pårørende, Handicapråd, Udsatteråd, medarbejdere og Socialdirektørforum.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

drøfter hvorvidt der skal laves en fælleskommunal høring

Sagsfremstilling

Botilbud Toften er et socialpsykiatrisk botilbud med døgndækning. Der er aktuelt 15 beboere, heraf 9 fra Faaborg-Midtfyn
Kommune og 6 fra andre kommuner. I de seneste 2½ år har der været fire tomme pladser, som der hverken har været
behov for til borgere i Faaborg-Midtfyn Kommune eller har kunnet afsættes til andre kommuner. 

Det forventede merforbrug på Toften var ved budgetopfølgning pr. 31. maj 2025 på 2,119 mio. kr. 

Merforbruget skyldes primært to faktorer: 

Tomgangsleje: Den lave belægning medfører, at kommunen afholder udgifter til tomme boliger, hvilket belaster
budgettet.
Driftsomkostninger: Faste udgifter til personale, bygningsvedligeholdelse og øvrig drift forbliver høje, selv med få
beboere. 

De fleste beboere på botilbuddet er over 60 år, og der forventes derfor flere tomme boliger i løbet af en kortere årrække.  

Tilbuddet er målrettet borgere med svære psykiske lidelser inden for målgruppen for servicelovens § 108 og er tilrettelagt
som et struktureret og støttende længerevarende botilbud.  

Faaborg-Midtfyn Kommune har gennem de seneste tre år arbejdet systematisk på at reducere antallet af tomme pladser på
Toften gennem annoncering på Tilbudsportalen og andre platforme, informationsmateriale til landets kommuner, og
forsøg med at tilbyde pladserne til borgere med meget udfordrende adfærd. Dog uden effekt.  

Med en ændret tilgang har den nuværende målgruppe mulighed for at bo i eget hjem evt. med tildeling af støtte. Der er
derfor ikke efterspørgsel fra andre kommuner på pladser til denne målgruppe. Desuden har overvejelser om at opdele
bygningen i flere målgrupper vist sig uforenelig med de gældende lejerettigheder efter almenboligloven § 105. 

Beboerne på Toften 

Lukningen af Toften indebærer en forandring for de borgere, der aktuelt benytter tilbuddet. Forvaltningen har fokus på at
sikre, at alle borgere får adgang til alternative løsninger, der kan imødekomme deres behov på en kvalificeret og
individuelt tilpasset måde. Der kan afhængigt af den enkelte borgers behov blive tale om målrettet botilbud, øget bostøtte
i eget hjem eller plejehjemsplads. Myndighedsafdelingen vil udarbejde konkrete og individuelle overgangsplaner i
samarbejde med borger, eventuelle relevante pårørende samt fagpersoner. øget bostøtte i eget hjem eller plejehjemsplads.
Myndighedsafdelingen vil udarbejde konkrete og individuelle overgangsplaner i samarbejde med borger, eventuelle
relevante pårørende samt fagpersoner

Bilag

1. Skabelon udfyldt af Faaborg-Midtfyn Kommune

Beslutning

Referat er samlet under punkt 11.

Bilag



fmk bilag4.docx



Punkt 11: Drøftelse om kommende lukninger af tilbud/early warning

Baggrund
På mødet i Socialdirektørforum d. 27. juni 2025 blev der drøftet bl.a. early warning på baggrund af en række notater fra
Økonomisk arbejdsgruppe. Early warning skal nu drøftes igen, men med fokus på hvordan samlet kan finde nye løsninger
for at orientere hinanden om ændringer i kapacitet. 

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

drøfter early warning med henblik på at finde nye løsninger til tidlig orientering om ændringer i kapaciteten

Sagsfremstilling
Da early warning sidst blev drøftet på juni-mødet i Socialdirektørforum, blev der lagt op til at der skulle være et fokus på
at orientere køberkommuner om ændringer i kapaciteten hurtigst muligt, samt orientere om forventede ændringer. 
I praksis kan det være svært at skabe præcedens for early warning, og denne drøftelse lægger derfor op til at der drøftes
nye løsning for orientere hinanden hurtigst muligt. 
Til det indeværende møde er der flere sager, der kan bruges som cases til drøftelsen om hvordan vi i fremtiden skal
orientere hinanden om relevante ændringer i kapaciteten på det specialiserede socialområde. 
Sekretariatet har udarbejdet et overblik over sagerne i denne dagsorden, der vedrører sig bilag 4 i Styringsaftalen, som
giver et samlet overskud på 5 pladser. 

Bilag

1. Early warning notat fra Økonomisk arbejdsgruppe
2. Samlet overblik over kapacitetsændringer vedr. dagsordenen til Socialdirektørforum d. 5/12

Beslutning

Socialdirektørforum ønsker ikke at lave høringer eller udtalelser på de ovenstående sager.

I fremtidige sagsfremstillinger, skal der være et afsnit med økonomiske konsekvenser.

Der ønskes ligeledes at man i fremtiden skal orientere om mindre ændringer i pladsantallet, og ikke kun større ændringer,
for at fastholde et overblik over kapacitetsændringer. Bilag 4 skal ved den kommende revidering tilpasses, så det fremgår,
at der skal orienteres om alle ændringer af antallet af pladser.

Bilag

early warning.pdf

Overblik.docx



Punkt 12: Drøftelse af Ankestyrelsens praksis

Baggrund
Fredericia og flere andre kommuner i regionen har i den seneste tid oplevet, at Ankestyrelsen hjemviser mange afgørelser
med begrundelsen, at der ikke er tilstrækkelige oplysninger til sagen.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

drøfter om der opleves en generel tendens blandt kommunerne i Syddanmark til stramning af
Ankestyrelsens praksis og om/hvordan det kunne være relevant at reagere på det

Sagsfremstilling

Det er derfor relevant at drøfte, om flere kommuner oplever tilsvarende problemstillinger i forhold til Ankestyrelsens
praksis, og om der er et generelt mønster eller en lokal udfordring. Afklaring heraf kan give mulighed for at tage sagen op
i Dialogforum eller i andre relevante fora med henblik på en fælles drøftelse af praksis og eventuelle løsninger.

Beslutning

Flere kommuner i Socialdirektørforum har oplevet denne problemstilling. KL er også opmærksomme på det.

Mogens Bak Hansen vil gerne have nogle eksempler med til hans dialogmøde med Ankestyrelsen, hvoraf Haderslev og
Fredericia vil sende ham nogle eksempler.



Punkt 13: Døgnseminar for Socialdirektørforum d. 11.-12. juni 2026

Der er udviklet et udkast til et program for kommende døgnseminar i Socialdirektørforum d. 11.-12. juni 2026. Der er
vedhæftet et bilag af udkastet til programmet, som ønskes drøftet i Socialdirektørforum.

Beslutning

Der en fejl i sagen, da der står den gamle dato i dokumentet. Den rigtige dato er d. 18-19 juni, som også er den dato, der
står i mødeindkaldelsen.

Der er en generel opbakning til at deltage på det kommende seminar.

Gülcan bliver en del af planlægningsgruppen sammen med Else.

Planlægningsgruppen skal overveje om programmet skal have et punkt vedr. em strategisk drøftelse af kapacitet.  

Bilag

Udkast til program.docx



Punkt 14: Svar fra Social- og Boligstyrelsen ang. voksensynsområdet

Baggrund
Det Fælleskommunale Socialsekretariat i Region Syddanmark har udarbejdet en rapport som svar på en henvendelse fra
NATKO (National Koordination) /Social- og Boligstyrelsen vedrørende voksensynsområdet. Formålet var at give en
status på organisering, tilgængelighed og de højt specialiserede tilbud i regionen. Social- og Boligstyrelsen har nu afgivet
et skriftligt svar på kommunernes rapport.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

tager sagen til orientering

Sagsfremstilling
Hovedpunkter fra kommunernes rapport

Organisering:
Området varetages primært af kommunale kommunikationscentre samt ét regionalt center (CKV i Odense).
Kun én kommune (Svendborg, i samarbejde med Ærø) har hjemtaget området siden sidste kortlægning i
2022.
Begge kommuner beskriver positive erfaringer med hjemtagning, bl.a. korte ventetider, bedre koordination
og høj faglig kvalitet.

Tilgængelighed:
Der er fortsat en bred geografisk dækning gennem kommunikationscentre og samarbejdsaftaler.
Tilbuddene understøttes af udekørende konsulenter, digitale løsninger og mulighed for tilkøb af
specialiserede ydelser fra CKV Odense.
Der opleves ikke ventetidsproblemer i kommunerne.

Samlet vurdering

Voksensynsområdet er fortsat veldækket med høj faglig kvalitet og tilgængelighed i hele regionen.
Kommunale hjemtagelser vurderes ikke at være bekymrende, da de understøtter en lokalt forankret indsats, der
opleves som en gevinst for borgerne.
Der er et solidt tværkommunalt og tværsektorielt samarbejde, som sikrer viden, kvalitet og helhedsorienterede
borgerforløb.

Rapporten blev d. 5. september 2025 fremsendt til Social- og Boligstyrelsen som svar på NATKOs henvendelse.

Social- og Boligstyrelsens svar
Som det kan læses i bilag 1, har styrelsen givet kommunerne medhold i, at voksensynsområdet er organiseret
tilstrækkeligt. De skriver således: "Ud fra jeres undersøgelse af området konkluderer I, at der ikke er grund til bekymring
omkring kommunale hjemtagelser, da de kommuner der har hjemtaget opgaven, leverer et fagligt kvalificeret tilbud. I
konkluderer ligeledes, at samarbejdet på tværs af kommuner, samt med andre synsinstitutioner, skaber et fælles grundlag
på tværs af regionen, der fastholder og udvikler viden på synsområdet, der skaber det bedst faglige grundlag og kvalitet
for alle regionens borgere."

Bilag 

1. Svar fra Social- og Boligstyrelsen
2. Kommunernes rapport til Social- og Boligstyrelsen

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Svar til Fælleskommunalt Socialsekretariat i Region Syddanmark.docx.pdf

Besvarelse til NATKO vedr. voksensyn.pdf



Punkt 15: Status vedr. etablering af botilbudsteams i Region Syddanmark

Baggrund
Det er aftalt, at Psykiatrien løbende vil orientere om fremdriften i etableringen af botilbudsteams i Region Syddanmark.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

Tager orienteringen til efterretning 

Sagsfremstilling
Psykiatrien i Region Syddanmark har fremsendt følgende orientering:
Botilbudsteams er et ambulant, udgående behandlingstilbud til borgere over 18 år med svær og kompleks psykisk lidelse,
som bor på et socialpsykiatrisk botilbud (SEL §§107/108 og ABL §105/SEL §85) og som har et ambulant forløb i
psykiatrien. Når Psykiatrien visiterer, er det afgørende, at botilbudsteam ikke et ringere tilbud end det, patienten allerede
modtager og ikke træder i stedet for et mere specialiseret behandlingstilbud.

Det overordnede formål med indsatsen er at styrke vidensdeling og forbedre kommunikationen på tværs af sektorer,
således at borgeren oplever mere koordinerede og sammenhængende forløb. Målet er at sikre bedre behandling af den
psykiske lidelse, reducere magtanvendelse på botilbud og tvang i psykiatrien samt nedbringe antallet af
tvangsindlæggelser og uhensigtsmæssige genindlæggelser.

Der er fra maj 2025 etableret botilbudsteams på alle fem voksenpsykiatriske afdelinger. Vi står midt i en spændende
proces, hvor samarbejdsmøder, mellem Psykiatrien, kommunerne og botilbuddene, danner grundlag for et fælles afsæt –
med fokus på samarbejde, relationel koordinering og klar rollefordeling.

Med cirka 125 botilbud og omkring 800 patienter, der potentielt kan være i målgruppen, står vi over for en opgave af
betydelig volumen og kompleksitet – herunder at få identificeret de patienter, hvor botilbudsteam vurderes at være det
bedste tilbud. Derfor er indsatsen – i første omgang – målrettet patienter med det største behandlingsbehov, vurderet ud
fra antal gen- og tvangsindlæggelser.
De kommende måneder vil Psykiatrien fortsat invitere til samarbejdsmøder med udvalgte botilbud. Da tilbuddet er
målrettet patienter med igangværende ambulante forløb, vil de modtage behandling i deres nuværende tilbud, selvom
botilbudsteamene ikke når ud til alle relevante botilbud med det samme.

Vi arbejder således med en gradvis implementering, da varige og meningsfulde forandringer kræver tid og omhyggelighed
samt respekt for den faglige kompleksitet og lokale forskelle.

Kompetenceudvikling håndteres primært lokalt, hvor botilbudsteamet og botilbuddet samarbejder om at tilpasse indsatsen
efter behov og ressourcer. Denne praksisnære tilgang sikrer, at indsatserne er relevante og bæredygtige.

Psykiatrien stiller allerede nu e-læring til rådighed, som frit kan tilgås via vores hjemmeside:
https://psykiatrienisyddanmark.dk/fagpersoner/samarbejde/botilbudsteams-et-intensivt-ambulant-behandlingstilbud.
Hjemmesiden og e-læringstilbud udvikles løbende.

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.

https://psykiatrienisyddanmark.dk/fagpersoner/samarbejde/botilbudsteams-et-intensivt-ambulant-behandlingstilbud


Punkt 16: Orientering om nye medlemmer af Strategisk arbejdsgruppe

Baggrund
Strategisk arbejdsgruppe har efterspurgt nye medlemmer af gruppen, da der er flere medlemmer der er faldet fra. Herefter
er der to personer, der har takket ja til at deltage i arbejdsgruppen. De nye medlemmer er indtrådt i arbejdsgruppen pr.
20/10-25.

Indstilling
Det indstilles, at Socialdirektørforum:

tager sagen til orientering

Sagsfremstilling
De nye medlemmer er:

Helle Birgitte Mikkelsen, afdelingschef fra Haderslev Kommune
Teresa Schürmann, Distriktsleder for Socialpsykiatrien fra Sønderborg Kommune

Den samlede gruppe er nu på 10 medlemmer, og består udover de nye medlemmer af:

Maja Gammelgaard, formand, Aabenraa Kommune
Maiken Schmidt, Esbjerg Kommune
Anne Lindsted, Region Syddanmark
Henriette Graversen, Fredericia Kommune
Peter Therkildsen, Odense Kommune
Mads Mortensen, Langeland Kommune
Anna Hellesøe, KKR
Lærke Jensen, sekretariatsbetjening, Fælleskommunalt Socialsekretariat

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 17: Orientering om deadlines i forbindelse med møder i
Socialdirektørforum 2026

Sekretariatet har udarbejdet et overblik over relevante frister for indsendelse af dagsordenspunkter i forbindelse med
møder i Socialdirektørforum og Forretningsudvalget. Overblikket over frister vil blive lagt på socialsekretariatets
hjemmeside. 

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Deadlines 2026.docx

Oversigt over møder og deadlines 2026.docx



Punkt 18: Orientering om temadagen om kontraktforhandlinger

Den 8. oktober 2025 blev der afholdt en temadag om kontraktforhandlinger. Temadagen blev planlagt i et samarbejde
mellem sekretariaterne for det specialiserede socialområde i  Nordjylland, Midtjylland og Syddanmark. Det stigende
behov for gennemsigtige takster, balancen mellem kvalitet i indsatsen og økonomisk bæredygtighed, klare kontraktuelle
rammer og et styrket samarbejde mellem kommuner og leverandører var baggrunden for afholdelsen af temadagen.

Formål med dagen var at:
• Skabe fælles forståelse for de juridiske og økonomiske rammer, herunder de juridiske rammer på det specialiserede
socialområde.
• Styrke kompetencer i udarbejdelse og anvendelse af kontrakter, med fokus på KL’s standardkontrakt og hvad der
kendetegner en “god kontrakt”.
• Udveksle erfaringer om praksis og udfordringer i kontraktforhandlinger og samarbejde.
• Fremme dialogen mellem købere og leverandører for at sikre bedre resultater for borgerne og en mere bæredygtig
økonomi.
• Understøtte netværk og videndeling på tværs af kommuner og organisationer.

De 3 sekretariater har lavet en evaluering af temadagen ved at udsende survey til de 125 deltagere, og evaluering viste at
deltagerne var meget tilfredse med temadagen. 60 % af deltager dannede nye kontakter på dagen, mens 70 % af
deltagerne oplevede at temadagen refleksion og inspiration til deres videre arbejde.  
 

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 19: Orientering om Social- og Boligstyrelsens afdækning af
Rammeaftalen 25-26

Social- og Boligstyrelsen har udarbejdet deres afdækning af Rammeaftalen 25-26, som er vedhæftet som bilag. 

Beslutning

Socialdirektørforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

20251113 Analyse af rammeaftalerne på det sociale område 2025-2026.pdf
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